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CONTEXTO
Estudio: “Modelos Nacionales Para Implementar La Planificación Urbana Integrada 
Desde La Infraestructura” 

Mandante: PNUD-CNDU / Consultor: Cityplanning

Objetivo del estudio: Desarrollar una metodología que permita a cada ciudad
sobre 50.000 habitantes desarrollar su Plan Integrado de Infraestructura Urbana de
transporte y parques, definiendo un modelo de gobernanza y un modelo de
financiamiento.

•Etapa 2: Revisión de planes existentes -> Diagnóstico

•Etapa 3: Desarrollo Metodología

•Etapa 4: Modelo de Gobernanza y Financiamiento



E2: REVISIÓN PLANES INFRAESTRUCTURA URBANA
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MOP
DIRPLAN
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Otro público-
privado

Planes Maestros de Transporte (STU)

Planes de Gestión de Tránsito (PGT)

Plan Maestro Infraestructura Transporte Público (PMITP)

Plan Director de Infraestructura

Planes Regionales de Infraestructura

DDU 
(SEREMI) 

Proyectos Urbanos Integrales

Programa de Inversión Urbana

Plan Parques Urbanos

Plan TrienalGerencia 
Planificación

Plan Maestro CREO AntofagastaCREO 
Antofagasta

DAP Planes Maestros Aeroportuarios

Programa Participativo de Mejoramiento Urbano

Empresas Portuarias Planes Maestros Portuarios

COMICIVYT Planes Regionales de Infraestructura Urbana y Territorial

• Marco Jurídico
• Institucionalidad
• Formulación
• Implementación y 

Financiamiento
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• Alto conocimiento técnico y desarrollo 
metodológico

• Relevante rol SNI y BIP
• Planes tienen concordancia con 

proyectos ejecutados
• Financiamiento variado, permite 

convenios
• Evaluación del plan como perfil

• Planes de carácter indicativo
• Carencia visión integrada
• Presupuesto sectorial y anual. Meta 

presupuestaria
• Poca sistematización. Pérdida de 

aprendizaje
• Canales de comunicación y 

coordinación no formalizados
• Desconocimiento de labor de otros 

organismos 
• Ciclos de vida largos. Expropiaciones 
• Carencia de análisis previo de 

financiamiento
• Seguimiento de planes informal

• Alto conocimiento técnico 
• Complementariedad entre proyectos
• Convenios de programación 
• Inversión privada como complemento
• Proceso de descentralización

• Atrasos incrementan costos
• Proceso de descentralización: 

incertidumbre, disparidad capacidades 
técnicas en regiones, cargos de 
confianza
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E2: DIAGNÓSTICO PLANES INFRAESTRUCTURA URBANA



Diagnóstico Integrado

Evaluación y Priorización

Identificación  de Proyectos de 
Infraestructura Urbana

Conformación del Plan de 
Infraestructura Urbana

Plano Mandatario

Implementación

E3: METODOLOGÍA PLANES INFRAESTRUCTURA URBANA

• Proyectos Existentes
• Proyectos Nuevos según 

Brechas

• Proyectos Complementarios 
y Sustitutos (Sinergias)

• Modelo de Contribución
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Modelo de Contribución 
Proceso de Análisis 
Jerárquico, Metodología 
Multicriterio 
Metodología para la Formulación y 
Evaluación de Carteras de Inversión 
en el Marco de Planes Estratégicos 
Territoriales (MDS, 2018)

- Permite seleccionar plan 
más apropiado según 
Objetivos del Plan

- Consistencia entre 
etapas de metodología
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•Definición del objetivo general del plan y estructura modelo de 
contribución

2

•Determinación de la prioridad de los  componentes del modelo 
de contribución (ámbitos, objetivos, criterios o metas): pesos o 
prioridades locales en cada nivel jerárquico

3

•Generación de regla de medida: prioridad de las metas o criterios
terminales con respecto a objetivo general del plan. La suma de las
prioridades de las metas o criterios terminales debe ser 1.0

4

•Generación escalas de medida para cada meta o criterio
terminal: niveles para cada rango o descriptor con un puntaje. Las escalas
son normalizadas y serán utilizadas para determinar brechas y la
contribución de las iniciativas al objetivo del plan
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•Evaluación (Matriz de Evaluación Multicriterio): Situación actual, 
Situación Deseada o Proyectos

E3: METODOLOGÍA PLANES INFRAESTRUCTURA URBANA

  Ámbito 1 Ámbito 2 Ámbito3 Prioridades 
Ámbito 1 1 3  1/2 0.31 
Ámbito 2  1/3 1  1/5 0.11 
Ámbito 3 2 5 1 0.58 
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𝐴𝐴𝑛𝑛𝑒𝑒
𝑒𝑒𝑡𝑡𝐴𝐴𝐴𝐴

Presenter
Presentation Notes
El diagnóstico desarrollado en la Etapa anterior del estudio permitió identificar o reconocer, a priori, algunos componentes naturales de la Metodología para la Planificación de Infraestructura Urbana, el primero de los cuales corresponde a la Realización de un Diagnóstico e Identificación de Brechas en Infraestructura Urbana.

Al igual que en la metodología citada de MDS, ha de aclararse que la Fase Previa, esto es, la decisión de intervenir en un territorio (en este caso la Cuidad), no es parte de la Metodología que se propone, aunque por una razón distinta. En efecto, se entiende que para las ciudades objeto de este estudio (sobre 50.000 habitantes), es imperativo contar con un Plan de Infraestructura Urbana, atendidos los principios de equidad territorial y de mejoramiento de las condiciones de vida de su población.
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EJEMPLO MODELO DE CONTRIBUCIÓN AHP: Analytic Hierarchy Process, Proceso de Análisis 
Jerárquico, Metodología Multicriterio

E3: METODOLOGÍA PLANES INFRAESTRUCTURA URBANA
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GRACIAS! Javiera Olguín Veloso
javieraolguin@gmail.com
jolguin@cityplanning.cl
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